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คำนำ 

 

  มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที่อาจให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee  

of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อเป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยง

เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง 

เพราะเป ็นการแสวงหาผลประโยชน ์ส ่วนบ ุคคลโดยการละเม ิดต ่อกฎหมายหร ือจร ิยธรรม  

ด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ 

ของรัฐ จนทำให้เก ิดการละทิ ้งคุณธรรมในการปฏิบ ัต ิหน้าที ่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ  

ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จึงส่งผลกรทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ 

ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์

ทางการเงินคุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่นๆ ตลอดจนโอกาส  

ในอนาคตตัง้แต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม  

  มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยได้ดำเนินการตามแผนเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้หมดสิ้นไปหรืออยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ อันจะทำให้การบริหารในหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย เป็นองค์กรที่ดำเนินงานด้วย

ความสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้  

 

 

 

          มหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการ

แสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่ง

หนา้ที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้ง

คุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง ความเป็นธรรมจนส่งผล

กระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงานสถาบัน

และสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที ่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน

คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่

ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 

  อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนา

หรือไม่มีความรู ้เรื ่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนไปสู ่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื ่องทุจริต  

หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน  

และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest: COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ 

ในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหา

การขาดหลักธรรมาภบิาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

  มหาวิทยาลัยพะเยา จึงดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นไปตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations  

of the Tread way Commission)  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบ 

ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิด  

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

  ประเภทความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังน้ี  

  1. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี ่ยงเก ี ่ยวกับ 

การบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์

ภายนอกที ่ส ่งผลต่อกลยุทธ์ที ่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึง  

ไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากร  

และสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายองค์กร 

  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk:O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงาน

ภายในขององค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยี หรอืนวัตกรรมที่ใช/้บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผล

ต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk:F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร 

งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ   

และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณ 

การงบประมาณไม่เพ ียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั ้นตอนการดำเนินการ เป ็นต้น เน ื ่องจาก 

ขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน เพื่อนำมาใช้ 

ในการบริหารงบประมาณและการเงนิดังกล่าว  

  4. ความเส ี ่ยงด ้านการปฏิบ ัต ิตามกฎหมาย/ระเบ ียบ (Compliance Risk: C) 

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจาก

ความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรอืความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึง

การทำนติิกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

5. ความเส ี ่ยงด ้านความปลอดภ ัยจากอ ันตรายต ่อช ีว ิตและทร ัพย ์ส ิน  

(Hazard Risk :H) เกี่ยวข้องในด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน เช่น การสูญเสีย

ชีวติและทรัพย์สิน จากภัยพิบัติทางธรรมชาติ และการก่อการรา้ย เป็นต้น  

6. ความเสี ่ยงด้านธรรมาภิบาล (Good Governance Risk : G) องค์กรต้องมีการ

วิเคราะห์ ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลที่จะเกิดขึ้นในกระบวนงานหลัก เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินการ

เป ็นไปตาม  หล ักธรรมาภ ิบาล (Good Governance) ค ือ ความม ีประส ิทธ ิภาพ ความค ุ ้มค่า 

 และความโปร่งใสตรวจสอบได้ เป็นต้น  
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ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้

อย่างไร และทำไม ทั ้งนี ้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที ่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์  

และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ  

1. ปัจจัยภายใน หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานและมหาวิทยาลัย ที่ส่งผล

ทำให้เกิด ความเสี่ยงเช่น นโยบายของผูบ้ริหาร ความซื่อสัตย์ จรยิธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่

บ่อยครั ้ง การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับ 

ของมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานและมหาวิทยาลัย  

ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

ของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งข ัน ส ภาวะแวดล ้อม 

ทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมอืง เป็นต้น  

 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็น

นักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่

ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้น

อาจจะเกิดขึ ้นอย่างรู ้ตัวหรือไม่รู ้ตัวทั ้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัด  

อยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สิน 

ก็ได้ อาทิ การแต่งตั ้ง พรรคพวกเข้าไป ดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั ้งในหน่วยงานราชการ 

รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง หรือบริษัท 

ที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ สัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น 

ขาดการตัดสินใจที ่เท ี ่ยงธรรม  เน ื ่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข ึ ้น 

กับประเทศชาติการกระทำแบบนีเ้ป็นการกระทำที่ผิดทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณ  

ผลประโยชน์ส่วนตน (Private Intervest) “ผลประโยชน์” คือสิ่งใดๆ ที่มีผลต่อ

บุคคล/กลุ่ม ไม่ว่าในทางบวกหรือทางลบ “ผลประโยชน์ส่วนตน” ไม่ได้ครอบคลุมเพียงผลประโยชน์ 

ด้านการงานหรือธุรกิจของเจ้าหน้าที่ แต่รวมถึงคนที่ติดต่อสัมพันธ์ด้วย เช่น เพื่อน ญาติ คู่แข่ง ศัตรู 

เมื่อใดเจ้าหน้าที่จะประสงค์ใหค้นเหล่านีไ้ด้หรอืเสียประโยชน์ เมื่อนัน้ก็ถือว่ามีเรื่องผลประโยชน์ส่วนตน

มาเกี่ยวข้อง 
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ผลประโยชน์ส่วนตน 

ผลประโยชน์ส่วนตนมี 2 ประเภท คือที่เกี่ยวกับเงิน (Pecuniary) และไม่เกี่ยวกับเงิน 

(non – Pecuniary)  

1. ผลประโยชน์ที่เกี่ยวกับเงิน ไม่ไดเกี่ยวกับมาได้มาซึ่งเงนิทองเท่านั้น แต่ยังเกี่ยวกับ

การเพิ่มพูนประโยชน์หรือปารปกป้องการสูญเสียของสิ่งที่มีอยู่แล้ว เช่น ที่ดนิ หุน้ ตำแหน่งในหน่วยงาน 

รวมถึงการได้มาซึ่งผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ได้อยู่ในรูปตัวเงิน เช่นสัมปทาน ส่วนลดของขวัญ หรือของที่

แสดงนำ้ใจไมตรอีื่นๆ 

2. ผลประโยชน์ที่ไม่เกี่ยวกับเงิน เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 

หรือกิจกรรมทางสังคม วัฒนธรรมอื่นๆ เช่น สถาบันการศึกษา สมาคม ลัทธิ แนวคิดมักอยู่ในรูป  

ความลำเอียง อคติ เลือกที่รักมักที่ชัง และมีข้อสังเกตว่าแม้แต่ความเชื ่อ ความคิดเห็นส่วนตั ว 

ก็จัดอยู่ในประเภทนี้ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการ

วิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุ

ของโอกาส ที ่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือ 

ความขัดแย้งระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง

อย่างใกล้ชิดกับการ ทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์

ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อใหเ้กิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

รูปแบบของผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. การรับผลประโยชน์ต่างๆ (Acceptance of Benefit) เชน่ รับของขวัญ เงินสนับสนุนเงินที่ลูกค้า

ของหน่วยงานบริจาคให ้ 

2. การทำธุรกิจกับตนเอง (Self-Dealing) หรือเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานตนเอง เช่น มีส่วนได้ 

ส่วนเสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงานต้นสังกัด  

3. การทำงานหล ั งออกจากตำแหน ่ งหน ้าท ี ่ สาธารณะ หร ือหล ั ง เกษ ียณไปแล ้ ว   

(Post-Employment) เช่น ลาออกจากหน่วยงานไปทำงานในหน่วยงานที่ดำเนินธุรกิจประเภทที่ตนเอง  

เคยมีอำนาจควบคุมกำกับดูแล  

4. การทำงานพิเศษ (Outside Employment or Moonlighting) เช่น ตั้งบริษัทดำเนินการธุรกิจ  

ที่แข่งขันหรอืรับงานจากต้นสังกัด  

5. การใช้สมบัติของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตัว (Using Employer’s Property for Private 

Usage) เช่น การนำทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว  

6. การรับรู้ข้อมูลภายใน (Inside Information) เช่น ใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ 

ตนเอง  

7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้ง เพื่อประโยชน์ทางการเมือง (Pork Barreling) 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยง  

ในด้านต่างๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ของมหาวิทยาลัย พะเยา การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี ้ จะช่วยให้

มหาวิทยาลัยพะเยา ทราบถึง ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น สามารถกำหนดมาตรการ

แนวทางการป้องกัน ยับยั้ง การทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทาง 

การป้องกันและแก้ไขปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหา

สำคัญและพบบ่อย  

 

2. วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน 

ให้เกิดความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

  3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัต ิหน้าที ่ของบุคลากร ไม่ให้เก ิด  

การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที ่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่น 

ในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส  

และตรวจสอบได้  

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อผู้รับบริการ ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน 
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การวเิคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict Interest) 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาส 

ที ่จะเก ิดผลกระทบของความเสี ่ยงต่างๆ เพื ่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส ี ่ยง  

และดำเนินการวิเคราะห์ จัดลำดับความเสี ่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที ่จะใช้  

ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

และความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้  

(Risk Appetite Boundary) โดยใช้เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) มหาวทิยาลัยพะเยา 

ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

ระดบัความเสี่ยง 

คะแนน 13-25 

ความรุนแรงความเสี่ยง 

สูงมาก (สีแดง) 

ระดับความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่สามารถยอมรับได้ ซึ่งต้องจัดหามาตรการในการ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยงอย่างเร่งด่วน เพื่อให้ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่

ยอมรับได้และไม่กลับเพิ่มสูงขึน้ 

ระดบัความเสี่ยง 

คะแนน 7-12 

ความรุนแรงความเสี่ยง 

สูง (สีส้ม) 

ระดับความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่สามารถยอมรับได้ ซึ่งต้องจัดหามาตรการในการ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยงโดยเร็ว เพื่อให้ระดับความเสี่ ยงลดลงอยู่ในระดับที่

ยอมรับได้และไม่กลับเพิ่มสูงขึน้ 

ระดบัความเสี่ยง 

คะแนน 3-6 

ความรุนแรงความเสี่ยง 

ปานกลาง (สีเหลือง) 

ระดับความเสี่ยงที่หน่วยงานสามารถยอมรับได้ แต่ต้องดำเนินการควบคุมภายใน 

ตามแผนงานที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ระดับความเสี่ยงลดน้อยลงและไม่กลับ 

เพิ่มสูงขึน้ 

ระดบัความเสี่ยง 

คะแนน 1-2 

ความรุนแรงความเสี่ยง 

น้อย (สเีขียว) 

ระดับความเสี ่ยงที ่หน่วยงานยอมรับได้ ซ ึ ่งอาจดำเนินการควบคุมภายใน 

ตามแผนงานที่มีอยู่เพื่อควบคุมหรือลดระดับความเสี่ยงให้หมดไป และป้องกันไม่ให้ 

กลับเพิ่มสูงขึน้ 

 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of risk) 

 

                            ผลกระทบของความเสี่ยง (ผลกระทบ) 

 

 

 

 

 

      โอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (โอกาส)
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แผนการวเิคราะห์และจัดการความเสี่ยง เพื่อป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน  (ITA) 

ระดับมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ความเสี่ยง/ปัญหา สาเหต/ุปัจจัยเสี่ยง 

การประเมนิ 

ความเสี่ยง  
(โอกาส x ผลกระทบ)  

กิจกรรมการควบคุม  กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
วธิีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

1. การจ ัดหาแนวทาง    

ในการป้องกันการเรียก

รับผลประโยชน์ โดยมิ

ชอบให้แก่ตนเองหรือ

พวกพ้องภายในหน่วยงาน 

ปัจจัยภายใน 

1.บ ุ คลากรขาดความร ู ้ ค วาม    

เข ้ า ใจ กฎระเบ ียบ ข ้อบ ั งคับ  

ในการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง และการ

บรหิารพัสดุ 

2.บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการ

จัดซือ้ จัดจ้าง ซึ่งมีการ ปฏิสัมพันธ์

ก ับผ ู ้ค ้าเป ็นประจำ  อาจส่งผล

ก ระท บ ให ้ เ ก ิ ด ก า ร เ ร ี ย ก รั บ 

ผลประโยชน์ต่างๆ ได้ 

3.บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ 

ความชำนาญ ในการปฏิบัติตาม

นโยบายการจัดซื ้อจัดจ้างผ่าน

ระบบ e-GP ของกรมบัญชีกลาง 

 

ปัจจัยภายนอก 

1. มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบและ

วิธีปฏิบัติ จงึทำให้เกิดความสับสน 

2. บุคคลหรือหน่วยงานภายนอก

ที่มา ติดต่อเอื้อผลประโยชน์ให้แก่

บุคลากร 

1x2=2  

(น้อย) 

1. ม ีการกำก ับ ด ูแล และอบรมให้

บุคลากรดำเนินการ จัดซือ้จัดจ้างภายใต้

หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ เช่น  

- พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการ

บรหิาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

- ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย

จรรยาบรรณ และคุณธรรมของบุคลากร 

พ.ศ. 2554 

2. เผยแพร่ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง เจตนารมณ์ ไม่ให้ ไม่รับ ของขวัญ

และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หน้าที่ (No Gift Policy)  

3. บุคลากรมีการจัดประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เรื่องการบรหิารจัดการพัสดุ  

4. มีการควบคุม กำกับดูแลโดยให้มีการ

ตรวจสอบ กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง

ต่อเนื่อง 

5. มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

1. เผยแพร่และประชาส ัมพันธ์ให้

บุคลากรทุกคน ปฏิบัติตาม ประกาศ

มหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง เจตนารมณ์ 

ไม่ให้ ไม่รับ ของขวัญและของกำนัล

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 

Policy) 

2. กำหนดมาตรการควบคุมป้องกัน

ไม่ให้เกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน 

3. มีการควบคุม กำกับ ดูแล บุคลากร 

ปฏ ิบ ัต ิตามหล ัก เกณฑ ์และแนว

ทางการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุอย่างเคร่งครัด 

4. การใชบ้ัตรอวยพรการลงนาม หรือ

ใช้บัตรแสดงความยินดีแทนการให้

ของขวัญ 

5. หากตรวจสอบพบว่าบุคลากรใน

หน่วยงานกระทำการรับสินบนหรือ

ส ิ นน ้ ำ ใ จ  แ ล ะม ี ก า ร เ ร ี ยน  รั บ

ผลประโยชน์ทับซ้อนจะต้องถูกลงโทษ

ทางวินัย 

1. คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

2. คณะพลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 

3. คณะแพทยศาสตร ์

4. วิทยาลัยการจัดการ 
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ความเสี่ยง/ปัญหา สาเหต/ุปัจจัยเสี่ยง 

การประเมนิ 

ความเสี่ยง  
(โอกาส x ผลกระทบ)  

กิจกรรมการควบคุม  กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
วธิีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

3. ม ี ก ฎ / ร ะ เ บ ี ย บ / ม ต ิ ค ร ม ./

หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องการจัดซื้อ

จัดจ้างและบริหารงานพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง  

 

6. จัดการอบรมและความรู้เกี่ยวกับ

ระ เบ ี ยบและว ิ ธ ี ปฏ ิ บ ั ต ิ ใ นก า ร

ดำเนินงานด้านต่างๆ  

 

 

2. การจัดหาแนวทางใน

การป้องกันการมีส่วน

ได้ เสียหรือสรรหาผล 

ประโยชน ์ โดยม ิชอบ 

ให้แก่ตนเองหรือพวก

พ้องโดยตำแหน่งหน้าท่ี 

ปัจจัยภายใน 

1.บุคลากรเลือกที่จะติดต่อเฉพาะ

บริษ ัทห้างร้านที่ เอ ื ้อประโยชน์

ให้แก่ตนเอง 

2.บุคลากรใช้ระบบเครือญาติและ

พวกพ้องในการตัดส ินใจเลือก

บรษิัทห้างร้าน 

 

ปัจจัยภายนอก 

1. บริษัทห้างร้านยื่นข้อเสนอที่เป็น

ผลประโยชน์ต่อตัวบุคคล 

1x1=1 (น้อย) 

 

1 .  จ ั ดทำแนวทางปฏ ิบ ั ต ิ ง านและ

จรรยาบรรณของบุคลากร 

2. มีข้อกำหนดโดยถือตามระเบียบของ

มหาวิทยาลัยพะเยา และงานที่เสี่ยง 

ต่อความเสียหายตั ้งแต่ต้นจนจบ เช่น 

การอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแล

รักษาทรัพย์สิน 

3. เผยแพร่ประกาศนโยบายคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัย ตามหลักธรรมาภิบาล 

พ.ศ. 2561 ให้บุคลากร ถือปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด 

 

1. บ ุคลากรได้ปฏิบ ัต ิตามระเบียบ

มหาวิทยาลัยว่าด้วยจรรยาบรรณของ

บุคลากรอย่างเคร่งครัด 

2. ในการดำเนินงานพิจารณาหรือ

คัดเลือกใด ๆ จัดให้ม ีการแต่งตั ้ง

คณะกรรมการ 

3. ประชาส ั มพ ั นธ ์ ช ่ อ งทางการ

ร้องเรียนให้ทราบอย่างทั่วถึง 

4. กำหนดขั ้นตอนเกี ่ยวกับการรับ

เรื่องร้องเรียน  

5. แจ้งผลการร้องเรียนผ่านระบบ

สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

1. คณะเกษตรศาสตร์และ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

2. วทิยาลัยการศึกษา 

3. สถาบันนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

4. กองคลงั 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ความเสี่ยง/ปัญหา สาเหต/ุปัจจัยเสี่ยง 

การประเมนิ 

ความเสี่ยง  
(โอกาส x ผลกระทบ)  

กิจกรรมการควบคุม  กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
วธิีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

3. การใช้ทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัยโดยมิชอบ

เพื ่อประโยชน์ส่วนตน

หรือพวกพ้อง 

ปัจจัยภายใน 

1. ม ีการนำเอาทร ัพยากรและ

ข้อมูลไปใช้ในเรื ่องส่วนตัว เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ 

2. ม ี ก ารควบค ุ มด ู แลการ ใ ช้

ทรัพยากรไม่ดีพอ 

3. บุคลากรขาดความเข้าใจเรื่อง

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

2x2=4  

(ปานกลาง) 

1.ม ีการกำก ับ ด ูแล และควบค ุมให้

บุคลากรดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างภายใต้

หลักเกณฑ์ ที่กำหนดไว้ เช่น 

- พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการ

บรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

- พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจรติ พ.ศ. 2542 

- ประกาศคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เร ื ่อง 

หลักเกณฑ์การรับสินบนหรือประโยชน์

อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ เจ้าพนักงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2563 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วย

วินัย การรักษาวินัยและการดำเนินการ

ทางวิน ัย ของพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา พ.ศ. 2555 

2 . ประชาส ัมพ ันธ ์ประกาศนโยบาย

ค ุณธรรมและความโปร ่ ง ใสในการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลัก

ธรรมาภิบาล พ.ศ. 2561 ให้บุคลากรถือ

ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

3. มีระบบการควบคุม การเบิก การยืม 

การคืน ที่สามารถตรวจสอบได้ 

1. ม ี ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ท ำ ก า ร

ตรวจสอบ เพื่อเสริมสร้างและพัฒนา

ระบบการควบคุมภายในที่ดี 

2. มีขั ้นตอนการปฏิบัติงานที่เป็นไป

ตามกฎระเบียบ 

3. มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วม

การอบรม/ส ัมมนาทั ้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

4. มีมาตรการควบคุมป้องกันไม่ให้นำ

ทรัพยากรของหน่วยงานไปใชส้่วนตัว 

5. ม ีการสร้างการรับร ู ้  เข ้าใจถ ึง

ขั้นตอนการยืม-คืน วัสดุหรือครุภัณฑ์ 

6 . ม ีการสร้างเจตคติค ่านิยมและ 

วัฒนธรรมความโปร่งใสในองค์กร  

7 .หากตรวจสอบพบว ่าบ ุคลากร 

ในหน่วยงานกระทำผิดจะต้องถูก

ล ง โ ท ษ ท า ง ว ิ น ั ย ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ

มหาวิทยาลัย 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

2. ศูนย์บรรณสารและการ

เรียนรู้ 

3. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ความเสี่ยง/ปัญหา สาเหต/ุปัจจัยเสี่ยง 

การประเมนิ 

ความเสี่ยง  
(โอกาส x ผลกระทบ)  

กิจกรรมการควบคุม  กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
วธิีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

4. การจัดหาแนวทางใน

การป้องกันการรับงาน

นอกทำธุรกิจหรือเบียด

บังเวลาปฏิบัตงิาน 

ปัจจัยภายใน 

1.บุคลากรมีความสามารถทาง

วิชาชีพ ทำให้สามารถรับงานนอก

เพื่อหารายไดเ้พิ่มให้แก่ตนเอง 

2.บุคลากรมีอ ัตราค่าตอบแทน

เงินเดือนไม่สอดคล้องกับภาวะ

เศรษฐกิจ ปัจจุบันจึงต้องหาอาชีพเสริม 
 

ปัจจัยภายนอก 

- 
 

4x3=12 

(สูง) 

 

1. สร้างการรับรู้ เข้าใจ ให้บุคลากรที่รับ

ง า น น อ ก ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก าศ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. มีการควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานของ 

บุคลากรภายใต้ประกาศมหาวิทยาลัย

พะเยา 

3. มีระบบร้องเรียนบนเว็บไซต์และตู้รับ

จดหมายร้องเรียน 

1. กำหนดแนวปฏิบัติในการให้บริการ

วิชาการ/รับงานนอกให้ชัดเจน 

2. ติดตามผลการประเมินการจัดการ

เรียนการสอนของผู้รับงานนอก 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

3. การเสริมสร้าง

วัฒนธรรมการทำงาน

อย่างโปร่งใส 

ตามหลักธรรมาภิบาล

และชื่อเสียง ภาพลักษณ์

องค์กร 

ปัจจัยภายใน 

1. มีการสนับสนุนการปฏิบตัิงาน

เพื่อให้สอดคล้องตามหลักธรร

มาภิบาล แต่ยัง 

ไม่เข้มแข็งย่ังยืน 

2. บุคลากรยังไม่มคีวามรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับ 

การประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสประจำปี 

อย่างทั่วถึง 

 

2x2=4  

(ปานกลาง) 

1. บุคลากรทุกระดับภายในหน่วยงาน   

พ ึ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ตนตาม กรอบระ เบ ี ยบ

มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วยจรรยาบรรณ

และคุณธรรมของบุคลากร พ.ศ. 2554 

2. ส่งเสริมเจตคติให้บุคลากรยึดมั ่นใน

วัฒนธรรมการทำงานอย่างโปร่งใสถือ

ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 

3.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณ

และคุณธรรมของบุคลากรมหาวิทยาลัย

พะเยาเพื่อสอดส่องดูแลบังคับใช้ระบบ

และกลไก รวมถ ึงการปฏิบ ัต ิฝ ่าฝ ืน

จรรยาบรรณและคุณธรรมตามระเบียบ

ขั้นตอนที่กำหนดอย่างโปร่งใส 

4.  มีการจัดตั ้งคณะกรรมการธรรมา 

ภิบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

1. ผลักดันให้มีการดำเนินงานให้เป็นไป

ตามหลัก ธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืนและมี

การเป ิดเผย ข ้อม ูลสาธารณะของ

หน่วยงานที่บุคคลภายนอก ควรทราบ 

รวมถึงมีช่องทางร้องเรียนอย่างเหมาะสม  

2. เสริมสร้างค่านิยมให้บคุลากรตระหนกั 

และดำเน ินช ีว ิตตามหล ักปร ั ชญา

เศรษฐกิจ พอเพียง อยู่อย่างพอประมาณ 

สมานฉันท์ สันติวธิี และพึ่งพาตนเองได้ 

 3. เผยแพร่และส่งเสริมความรู ้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับ การต่อต้านการทุจริต ให้

บุคลากรทุกระดับ มีส่วนร่วมในการ

ประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใส

ประจำปีอย่างต่อเนื่องทั่วถึง 

1. คณะทันตแพทยศาสตร์ 

2. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

3. คณะสาธารณสุข

ศาสตร์ 

4. กองการเจ้าหน้าที ่

5. กองกฎหมายและ

ทรัพย์สิน 

6. กองแผนงาน 
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ภาคผนวก 
(แผนการวเิคราะห์และจัดการความเสี่ยง เพือ่ป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซอ้นในหน่วยงาน ITA) 

ระดับมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 2565  (ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน พ.ศ. 2565) 

ตามแบบ RM-Plan 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 

 เรื่อง การจัดหาแนวทางในการป้องกันการเรยีก รับผลประโยชนโ์ดยมิชอบให้แก่ตนเองหรือพวกพ้องภายในหน่วยงาน 
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(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเป้าหมาย 2.  บริหารงานเชงิรุกที่มปีระสิทธิภาพและตรวจสอบได้   

กลยุทธ์ 1.  บริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลย ีโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 ผลประโยชน์ทับ

ซ้อนจากการ

จัดซื้อ/จดัจ้าง 

ภายในคณะฯ 

O 

ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายใน 

1. บุคลากรขาดความรู้ 

ความเข้าใจ หรือ

คลาดเคลื่อน 

ในระเบียบการเบิกจ่าย

ในการจัดซือ้/จัดจ้าง 

ปัจจัยภายนอก 

1. ระเบียบ ประกาศ และแนว

การปฏิบัติงาน มีการ

เปลี่ยนแปลงตาม

สภาวะการณ์ 

 

1. ขาดความน่าเชื่อถือ 

ภายในองค์กร ทำให้เกิด

ความเสื่อมเสียชื่อเสียง 

2. การดำเนินงานในการ

จัดซือ้/จัดจ้าง และ

เบิกจ่ายงบ 

ประมาณเกิดความล่าช้า 

3. บุคลากรอาจเข้าข่าย

การกระทำผิดวินัยการ

จัดซือ้จัดจ้าง โดยรู้เท่า 

ไม่ถึงการณ์ 

1. มีการแตง่ตั้ง

คณะกรรมการกำกับ

ดูแลเกี่ยวกับการปฏิบัติ 

งานด้านต่าง ๆ  ของคณะฯ  

2. มีการประชาสมัพันธ์ 

ระเบียบ ประกาศ  

ที่เกี่ยวข้องให้บคุลากร

ภายในคณะ 

3. จัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน

ระเบียบการจัดซือ้จัดจ้าง

ให้บุคลากรภายในคณะ 

 

1x1=1 

น้อย  

1. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

แต่งตัง้คณะกรรมการกำกับดแูล

เกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดา้นต่าง ๆ 

ของคณะฯ  

2. จัดทำรายงานแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ในงานด้านการจัดซือ้จัดจ้างและ

การเงิน จากบคุลากรที่รับผดิชอบ/

ตัวแทนที่เข้ารับการอบรม  

3. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ใน

งานด้านการจัดซือ้จัดจ้างและ

การเงิน จากส่วนงานภายในคณะ

และหน่วยงานภายนอกคณะ 

จำนวนเร่ืองร้องเรียน

ผลประโยชน์ทับซ้อน

จากการจัดซือ้/จัด

จ้าง ภายในคณะฯ  

30 กันยายน 

2565 / รอง

คณบดีฝ่าย

บรหิารและ

วางแผน /

หัวหน้า

สำนักงานคณะ 

และหัวหน้างาน

บรหิารทั่วไป 
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(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะพลงังานและสิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเป้าหมาย บุคลากรของคณะปฏบัิตงิานดว้ยความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

กลยุทธ์ ดำเนนิการปฏบัิตงิานตามหน้าท่ีดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยเรียก/รบั/

ยอมให้ผู้อื่นเรียกแทน

ตน ซึ่งผลประโยชน์ 

ต่างๆ โดยมชิอบ  

ความเสี่ยงดา้น 

การปฏิบัติงาน 

(Operation) 

ปัจจัยภายใน 

บุคลากรปฏบิัติหน้าทีโดยไม่

ทราบระเบียบและวีธีปฏบิัต ิ

ปัจจัยภายนอก 

1. มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ

และวีธีปฏบิัติ ทำให้เกิดความ

สับสน 

2. มีการเสนอผลประโยชน์

ค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 

3. มีการดำเนินการที่ไม่เป็นไป

ตามสัญญา 

1. การดำเนินงานของ

หน่วยงานไม่เป็นไป

ตามวัตถุประสงค ์

2. การใชง้บประมาณ

ของหน่วยงานไม่เกิด

ประสิทธิภาพ 

1. มีรายงานผลการ

ดำเนินงานของแต่ละ

งานในการประชุม

คณะกรรมการประจำ

คณะฯ ทุกคร้ังที่มีการ

ประชุม 

2. คณบดีเป็นผูก้ำกับ

ดูแลการดำเนนิงานให้

เป็นไปตามระเบียบ

และวิธิปฏบิัต ิ

 

5x1= 5 

(ปานกลาง) 

1. รายงานการดำเนิน 

การด้านต่างๆ ในการ

ประชุมคณะกรรมการ

ประจำคณะฯ 

2. จัดการอบรมประชุม 

ชีแ้จงและใหค้วามรู้ 

เกี่ยวกับระเบียบและ 

วีธีปฏิบัติในการดำเนิน 

งานด้านต่างๆ 

1. จำนวนเรื่องที่

ดำเนินการผิด

ระเบียบและวีธีปฏิบตั ิ

2. จำนวนบุคลากรที่

ทำผดิระเบียบและวีธี

ปฏิบัต ิ

30 กันยายน 

2565 / คณบด ี
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(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  วทิยาลัยการจัดการ 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการทีท่ันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมธีรรมภิบาล 

ค่าเปา้หมาย ไม่มกีารร้องเรียนเรียกรับสินบน แสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองของบุคลากร 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลในวทิยาลัยการจัดการ  
 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 เรียกรับสินบน 

แสวงหาผลประโยชน์

ให้กับตนเองของ

บุคลากร 

ด้านธรรมาภิบาล

และจรรยาบรรณ 

(Good Governance 

ปัจจัยภายใน 

เนื่องจากหน่วยงานมกีารจัดซือ้

จัดจ้างและมีการติดต่อบรษิัท

ห้างร้านเป็นประจำ 

ปัจจัยภายนอก 

บรษิัทห้างร้านย่ืนข้อเสนอ 

ผลประโยชน์ส่วนได้ส่วนเสีย

ให้แก่บคุลากร เพื่อ

ผลประโยชน์ในการจัดซือ้จัด

จ้าง 

ผลกระทบด้าน 

กฎหมาย และ

กฎระเบียบ และ

ชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลัย 

 

1. ยึด ระเบียบ

มหาวิทยาลัยพะเยา  

ว่าด้วย จรรยาบรรณ 

และคุณธรรมของ

บุคลากร ในการ

ปฏิบัติงาน พ.ศ.2554 

2. ยึด ข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยพะเยา  

ว่าด้วยวินัย การรักษา

วินัย  และการ

ดำเนินการทางวนิัย 

1X2 = 2 

(น้อย) 

1. คณะมีงานความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน  

ในการติดตามผลการ

ดำเนินงานดา้นความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 

 2. จัดโครงการอบรมเพื่อ

ส่งเสรมิคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงานของ

คณะ 

จำนวนเร่ืองการ

ร้องเรียนเกี่ยวกับ

การรับสินบนและ

ผลประโยชน์ทับ

ซ้อนหนึง่

ปีงบประมาณ ไม่

มีการเกิดขึน้เลย  

30 ก.ย. 2565/ 

รองคณบดี

วิทยาลัยการ

จัดการ 
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ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

ของพนักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2555  

3. ยึด พรบ.ประกอบ

รัฐธรรมนูญ ว่าด้วย

การป้องกันและ

ปราบปรามทุจรติ พ.ศ.

2542 ในการปฏิบัติ

หน้าที ่

4. ยึด ประกาศ

คณะกรรมการป้องกัน

และปราบปรามทุจรติ

แห่งชาติ เรื่อง

หลักเกณฑ์การรับ

ทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อื่นใดโดย

ธรรมจรรยาของ

เจ้าหน้าที่รัฐ พ.ศ.

2543 ในการปฏิบัติ

หน้าที ่

5. ยึด พรบ.งานจัดซือ้

จัดจ้าง พ.ศ.2560  

ในการปฏิบัติหน้าที ่

 

3. มีช่องทางการร้องเรียน

การทุจรติ  

4 ช่องทาง ได้แก่  

1. สามารถส่งข้อร้องเรียน

ด ้ ว ย ต น เ อ ง  ณ  ง า น รั บ

เร ื ่ อ งราวร ้องท ุกข ์  ง าน

ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ

ประชาสัมพันธ์ วิทยาลัยการ

จัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ในวันเวลาราชการ 

2. ส่งทางไปรษณย์ี โดยส่งไป

ที่ วิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยพะเยา (งาน

ประสานงานและ

ประชาสัมพันธ์)  

55 อาคารเวฟเพลส  

ชั้น 8 ถนนวิทยุ แขวงลุมพิน ี

เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 

3. ทางจดหมาย

อเิล็กทรอนิกส์ผ่าน  

E-mail : Cmbkk.pr@up.ac.th 

4. เว็ปไซด์ 
http://www.upcm.up.ac.th/ 

mailto:Cmbkk.pr@up.ac.th
http://www.upcm.up.ac.th/
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 

 เรื่อง การจัดหาแนวทางในการป้องกันการมสี่วนได้เสยีหรือสรรหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  

ให้แก่ตนเองหรือพวกพ้องโดยตำแหน่งหน้าท่ี 
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(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                

ชื่อหน่วยงาน  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาต ิ

การบริหารจัดการความเส่ียง 

ตามพันธกจิ 

  1. ผลติกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย มกีารประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงาน  

กลยุทธ ์ 6.4.5.2  ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงาน 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 

ความเสี่ยง (KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การมีผลประโยชน์

ทับซ้อนโดยอาศัย

อำนาจหน้าที่ 

ความเสี่ยงดา้น

ธรรมาภิบาลและ

จรรยาบรรณ 

(Good 

Governance 

ขาดการกำชบัและความเข้าใจ 

ในหน้าที่ความรับผิดชอบ  

1. ผลกระทบ

ด้านชื่อเสียง/

ภาพลักษณ ์

2. ผลกระทบ

ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

1. จัดทำแนวทางปฏิบัตงิาน

และจรรยาบรรณของ

บุคลากร 

2. มีข้อกำหนดโดยถือตาม

ระเบียบของมหาวทิยาลัย

พะเยา และงานที่เสี่ยง 

ต่อความเสียหายตัง้แต่ต้น

จนจบ เช่น การอนุมัติ  

การบันทึกบญัชี และการ

ดูแลรักษาทรัพย์สิน 

1 x 5=20  

(ปานกลาง) 

1. บุคลากรของคณะ 

ไดป้ฏิบัติตามระเบียบ

มหาวิทยาลัยว่าด้วย

จรรยาบรรณของบุคลากร

อย่างเคร่งครัด 

1. มีมาตรการ

ภายในเพื่อส่งเสรมิ

ความโปร่งใสและ

ป้องกันการทุจรติ 

30 ก.ย. 2565 

/รองคณบดี

ยุทธศาสตร์

และบริหาร

องค์กร 
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(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  กองพัฒนาคุณภาพนิสิตและนิสิตพิการ 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย ไม่มกีารร้องเรียนบุคลากรของหน่วยงาน  

กลยุทธ ์ การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได ้

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 การแสวงหา

ผลประโยชน์ให้ตนเอง

ของบุคลากร 

2G (Good 

Governance) 

ความเสี่ยงดา้น 

ธรรมาภิบาลและ

จรรยาบรรณ  

 

ปัจจัยภายใน 

1.บุคลากรเลือกที่จะตดิต่อ

เฉพาะบริษัทห้างร้านที่เอื้อ

ประโยชน์ให้แก่ตนเอง 

2.บุคลากรใชร้ะบบเครือญาติ

และพวกพ้องในการตัดสินใจ

เลือกบริษัทห้างร้าน 

 

ปัจจัยภายนอก 

บรษิัทห้างร้านย่ืนข้อเสนอที่

เป็นผลประโยชน์ต่อตัวบุคคล 

1.ผลกระทบด้าน

กฏหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคบั 

2.ผลกระทบด้าน

การปฏิบัติงาน 

1. สายตรงคณบด ี

2. เผยแพร่ช่องทาง

การร้องเรียน 

3. ขั้นตอนการ

ดำเนินการเกี่ยวกับ

การรับเร่ืองร้องเรียน 

 

1x2=2  

(ความเสี่ยงต่ำ) 

1. ประชาสัมพันธ์

ช่องทางการร้องเรียน

ให้ทราบอย่างทั่วถึง 

2. กำหนดขั้นตอน

เกี่ยวกับการรับเร่ือง

ร้องเรียน  

3. แจ้งผลการร้องเรียน

ผ่านระบบสารสนเทศ 

 

 

 

การร้องเรียน

บุคลากร 

30 กันยายน 

2565  

รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร 
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(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถา่ยทอดเทคโนโลย ี

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย    5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเป้าหมาย 5.3 สภาพแวดล้อมของบุคลากรเกือ้หนุนและมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 5.3.2 การเตรียมบุคลากรให้พรอ้มต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1. ผลประโยชน์ทับซ้อน G ปัจจัยภายใน 

1. มีส่วนไดเ้สียหรือสรรหา

ประโยชน์โดยมิชอบ ให้กับตนเอง

หรือพวกพ้องภายในหน่วยงาน

หรือหน่วยงานอื่นๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย 

 

ปัจจัยภายนอก 

1. มีส่วนไดเ้สียหรือสรรหา

ประโยชน์โดยมิชอบ ให้กับตนเอง

หรือบุคคลภายนอกมหาวทิยาลัย 

 

1. เกิดความ

เสียหายบุคลากร

และภาพลกัษณ์

ของหน่วยงาน 

2. เกิดความไม่

น่าเชื่อถือขึน้กบั

ตนเองและ

หน่วยงาน 

1. ปฏิบัติตามการ

ประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ 

1x1=1  

(น้อย) 

1. มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการ

อำนวยการ/คณะกรรมการ

บรหิาร/คณะกรรมการ

ดำเนินงาน ของสถาบัน

นวัตกรรมและถ่ายทอด

เทคโนโลยี 

2. ในการดำเนินงานพิจารณา

หรือคัดเลือกใด ๆ จัดให้มกีาร

แต่งตัง้คณะกรรมการ ซึง่มีทัง้

บุคคลภายในและภายนอก ร่วม

เป็นคณะกรรมการ 

 

การเกิดความ

เสียหายของ

ผลประโยชน์ทับซ้อน

ขึน้ในหน่วยงาน 

30 กันยายน 

2565/ 

ผู้บริหาร

สถาบันฯและ

ผู้ปฏิบัติงาน

ภายใต้สถาบัน

ทุกท่าน 
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(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน   กองคลัง  

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชงิพาณิชย ์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   5. บริหารงานทันสมัยดว้ยธรรมาภบิาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย 5.2 การบริหารงานมธีรรมาภบิาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ ์ 5.2.1 ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลภายในมหาวทิยาลัยอย่างยัง่ยนื 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-

G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 

ความเสี่ยง (KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 มกีารให้สินบน

ของขวัญ สินน้ำใจ 

และการเลี้ยงรบัรอง

ซึ่งจะนำไปสู่การเอือ้

ประโยชน์ให้กับผู้มี

ส่วนได้เสยี 

G (ความเสี่ยง

ด้านธรรมาภิบาล 

และจรรยาบรรณ)  

ปัจจัยภายนอก 

1. การรับของขวัญ

ตามเทศกาลต่าง ๆ 

จากคู่สัญญา 

 

 

 

 

 

 

1. ด้านชื่อเสียง/

ภาพลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย      

  

 

 

 

 

 

 

1. ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับ

ทร ัพย ์ ส ิ นโดยธรรมจรรยาข อ ง

เจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 “ราคา

หรือม ูลค ่าในการร ับจากแต่ละ

บุคคล แต่ละโอกาสไม่เกิน 3,000 

บาท” 

 

1X1=1 

(น้อย) 

1.  ไม ่ม ีการเร ียกร ้องการรับ

ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด  

 

 

 

 

 

 

 

ปริมาณของขวัญที่

ได้รับจากประกอบการ 

ในเทศกาลต่าง ๆ  

 

กองคลงั 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-

G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 

ความเสี่ยง (KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

2. นโยบายต่อต้านการรับสินบน 

No Bribery Policy  

 

 

 

 

 

 

3.  มาตรการป้องก ันผลประโยชน์  

ทับซ้อน 

2. การใช้บัตรอวยพร การลงนาม 

หรือใช ้บ ัตรแสดงความยินดี

แทนการให้ของขวัญเพื่อเป็น

การป้องกันการฝ่าฝืนกฎระเบียบ 

อ ีกท ั ้ง เพ ื ่อประโยชน ์ ในการ

เสร ิ มสร ้ างท ั ศนคติ ในการ

ประหยัด ให้แก่มหาวิทยาลัย 

 

3 . หากมีการร ับของขว ัญจาก

คู่สัญญาควรรายงานรายละเอียด

ข ้อเท ็ จจร ิ งเก ี ่ ยวก ับการรับ

ของขวัญต่อผู้บังคับบัญชา 
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(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  หน่วยตรวจสอบภายใน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชงิพาณิชย ์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย  5. บริหารงานทันสมัยดว้ยธรรมาภบิาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย  

กลยุทธ ์  
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 

 

 

 

 

 

 

 

การ ใช ้ ข ้ อ ม ู ลของ

มหาว ิทยาล ัย เพ ื่ อ

แสวงหาประโยชน์แก่

ตน เ อ ง  ครอ บครั ว 

หรือพวกพ้อง 

 

 

G=ความเสี่ยงด้าน

ธรรมาภิบาลและ

จรรยาบรรณ 
 

 

 

 

 

ปัจจัยภายใน 

ไม่มีปัจจัยภายใน 

 

ปัจจัยภายนอก 

ไม่มีปัจจัยภายนอก 

ด้านการปฏิบัตงิาน 1. ม า ต ร ฐ า น ก า ร

ตรวจสอบภายใน

และจริยธรรมของผู้

ตรวจสอบภายใน

ของกรมบัญชีกลาง 

กระทรวงการคลัง 

2. ม า ต ร ฐ า น ท า ง

จรรยาบรรณและ

ค ุ ณ ธ ร ร ม ข อ ง

บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

1x1=1 (น้อย) 

 

 

 

 

 

 

 

กำชับบุคลากร

ปฏิบัติงานให้

สอดคล้องตาม

มาตรฐาน 

การตรวจสอบภายใน

และจรยิธรรม 

การปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในของ

ส่วนราชการ 

 

ร้อยละ 70 30 ก.ย. 65/

หน่วย

ตรวจสอบ

ภายใน) 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 

 เรื่อง การใช้ทรัพยากรของมหาวทิยาลัยโดยมิชอบเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือพวกพ้อง 
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(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียง 

ตามพันธกจิ 

  1. ผลติกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย ไม่มกีารนำครุภัณฑ์ของคณะไปใชส้่วนตัว 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์อย่างยั่งยืน 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความ

เสี่ยงปัจจบุัน 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1. การนำคร ุภ ัณฑ์ของ

คณะไปใช้ส่วนตัว 

G บุคลากรสายวิชาการเพิกเฉยและ

ไ ม ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ

มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วยการ

พัสดุ พ.ศ.2553  หมวด 7 การ

ควบคุมและการจำหน่ายพัสดุ 

การบริหารจัดการ

ทรัพยากร 

1. มีการบันทึกข้อมูลการยืม – คืน

คร ุภ ัณฑ ์  อย ู ่ อย ่ างสม ่ำ เสมอ 

2. มีผู้รับผิดชอบ และแนวปฏิบตัิใน

การยืมครุภัณฑ์ 

2x2=4 

ปานกลาง 

กำก ับด ูแลให ้มี

ก า ร ย ื ม  –  ค ื น

ครุภัณฑ์ตามแนว

ปฏิบัติที่กำหนด 

จำนวนครั ้งท ี ่บ ุคลากร

หรือนิสิตไม่สามารถ

ยืมครุภัณฑ์ได้ 

30 ก.ย. 65 /

รองคณบดีฝ่าย

บรหิารฯ 
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(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  ศูนยบ์รรณสารและการเรียนรู ้

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย ไม่มกีารนำทรัพย์สินของหน่วยงานมาใชป้ระโยชน์ส่วนตัว 

กลยุทธ ์ 6.2 มหาวิทยาลัยพะเยามกีารบริหารงานท่ีทันสมัย คล่องตัวและมปีระสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 การนำทรัพย์ส ินของ

ห น ่ ว ย ง า น ม า ใ ช้

ประโยชน์ส่วนตัว  

Good Governance 

(G) ด้านความ

น่าเชื่อถือของ

องค์กรและ     

ธรรมาภิบาล 

ปัจจัยภายใน 

1. มีรถยนต์ไฟฟา้และ

รถจักรยานยนต์ไฟฟ้าประจำ

หน่วยงาน  

2. ยังไม่มีมาตรการควบคุม 

การนำไปใชอ้ย่างชัดเจน  

ปัจจัยภายนอก 

1. ที่ตั้งอาคารศูนย์บรรณสารฯ  

อยู่ห่างจากหน่วยงานต่าง ๆ 

ภายในมหาวิทยาลัย 

  ด ้านการบร ิหาร

งบประมาณ การเงิน 

บัญชี และพัสดุ 

1. มีการกำกับ ดแูล 

และควบคุมโดยให้

บุคลากรปฏบิัติตาม

พระราชบัญญัต ิ

การจัดซือ้จัดจ้าง 

และการบรหิารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. มีการกำหนด

ผู้รับผดิชอบ 

 

3x2 = 6 

(ปานกลา)ง 

1. มีการเผยแพร่

พระราชบัญญัต ิ

การจัดซือ้จัดจ้าง 

และการบรหิารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 บน

เว็บไซต์ศูนย์บรรณสาร

และแจง้บุคลากรทราบ 

ในการประชุมบุคลากร

ศูนย์บรรณสารฯ 

2. ควบคุม กำกับ 

และเน้นย้ำบุคลากร

ไม่มีผู้ร้องเรียน 

การนำรถยนต์ไฟฟ้า 

และรถจักรยานยนต์

ไฟฟา้มาใช้เพื่อ

ประโยชน์ส่วนตน 

30 กันยายน 

2565 /ศูนย์

บรรณสารและ

การเรียนรู้ 
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ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

2. บุคลากรบางส่วนไม่ม ี

รถยนต์ส่วนบุคคลและเดินทาง 

มาปฏิบัตงิานโดยรถโดยสาร

ประจำทาง  

3 .  รถโดยสารประจำทาง

ภายในมหาวิทยาลั ยมี

ตาราง เดินรถเป็น เวลา  

ผู้ ใช้บ ริการต้องรอเวลา

รถออก   

ปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัต ิ

การจัดซือ้จัดจ้าง 

และการบรหิารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560  

อย่างเคร่งครัด  

 3. กำหนดให้

ผู้รับผดิชอบควบคุม

การใชง้านโดยให้

บุคลากรลงตาราง 

การใชง้านเป็น 

ลายลักษณ์อักษร 

อย่างเคร่งครัด 

 4. กำหนดให้

ผู้รับผดิชอบจัดทำ

แผนการบำรุงรักษา

รายไตรมาส  

และรายงานผล 

การบำรุงรักษาเป็น

ลายลักษณ์อักษร 
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(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงีบประมาณ 2565 

ชื่อหน่วยงาน  หน่วยตรวจสอบภายใน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วิจัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชงิพาณิชย์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย  5. บริหารงานทันสมัยดว้ยธรรมาภบิาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย  

กลยุทธ ์  
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 

 

 

 

 

 

 

การใช้ทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัยเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตัว

ครอบครัวหรือพวก

พ้อง 

G=ความเสี่ยงด้าน

ธรรมาภิบาลและ

จรรยาบรรณ 
 

 

 

 

ปัจจัยภายใน 

ไม่มีปัจจัยภายใน 

 

ปัจจัยภายนอก 

ไม่มีปัจจัยภายนอก 

ด้านการปฏิบัตงิาน 1 .  มาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน

และจริยธรรมของผู้

ตรวจสอบภายใน

ของกรมบัญชีกลาง 

กระทรวงการคลัง 

2 .  มาตรฐานทาง

จรรยาบรรณและ

ค ุ ณ ธ ร ร ม ข อ ง

บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

1x1=1 (น้อย) 

 

 

 

 

 

 

 

กำชับบุคลากร

ปฏิบัติงานให้

สอดคล้องตาม

มาตรฐาน 

การตรวจสอบภายใน

และจรยิธรรม 

การปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในของ

ส่วนราชการ 

 

ร้อยละ 70 30 ก.ย. 65/

หน่วย

ตรวจสอบ

ภายใน) 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 

 เรื่อง การจัดหาแนวทางในการป้องกันการรบังานนอกทำธรุกิจหรอืเบียดบังเวลาปฏิบัตงิาน 
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(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียง 

ตามพันธกจิ 

  1. ผลติกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล   

ค่าเปา้หมาย ไม่มบุีคลากรของคณะรับงานภายอกเบียดยังเวลาปฏบัิตงิาน 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์อย่างยั่งยืน 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1. บุคลากรของคณะรับ

งานนอก เบียดบังเวลา

ปฏิบัตงิาน 

G ปัจจัยภายใน 

บุคลากรมีความสามารถทาง

วิชาชีพ ทำให้สามารถรับงาน

นอกเพื่อหารายได้เพิ่มให้แก่

ตนเอง 

ด้านคุณภาพบัณฑิต มีระบบร้องเรียนบนเว็บไซต์

และตู้รับจดหมายร้องเรียน 

4x3=12 

สูง 

1. กำหนดแนวปฏิบัติ

ใ น ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร

วิชาการ/รับงานนอกให้

ชัดเจน 

2 .  ต ิ ด ต าม ผล ก า ร

ประเม ินการจ ัดการ

เรียนการสอนของผู้รับ

งานนอก 

 

ระดับความพึงพอใจ

ของ ผ ู ้ เร ียนท ี ่ม ีต่อ

คุณภาพการ จัดการ

เรียนการสอน 

30 ก.ย. 65 /

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 
 เรื่อง การสร้างวัฒนธรรมการทำงานอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล และชื่อเสยีงภาพลักษณ์องค์กร 
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(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะทันตแพทยศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเป้าหมาย 1. สภาพแวดลอ้มของบุคลากรเกือ้หนุนและมปีระสิทธิภาพ 

2. การบริหารงานมธีรรมาภบิาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 1. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากร 

2. ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 การเสริมสร้าง

วัฒนธรรมการทำงาน

อย่างโปร่งใสตามหลัก

ธรรมาภิบาลต่อต้าน

การทุจริต 

G (Good 

Governance)  

ด้านธรรมาภิบาล

และจรรยาบรรณ 

และ O (Operation) 

ด้านการปฏิบัตงิาน 

ปัจจัยภายใน 

1. มกีารสนบัสนนุการปฏิบัตงิาน

เพื่อให้สอดคล้องกับหลัก 

ธรรมาภิบาลแต่ยังไม่เข้มแข็ง

อย่างย่ังยืน 

2. บุคลากรยังไม่มคีวามรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกบัการประเมนิคุณธรรม

และความโปร่งใสประจำปี

อย่างทั่วถึง 

ด้านชื่อเสียง/ 

ภาพลักษณ ์

และด้านการ 

ปฏิบัติงาน 

1. บุคลากรทุกระดับ

ภายในหน่วยงานพึง

ปฏิบัติตนตามกรอบ

ระเบียบมหาวิทยาลัย

พะเยาว่าดว้ยจรรยาบรรณ 

และคุณธรรมของ

บุคลากร พ.ศ. 2554 

2. ส่งเสรมิเจตคติให้

บุคลากรยึดมั่นใน

วัฒนธรรมการทำงาน

2x1=2 

(น้อย) 

หมายเหตุ: 

โอกาสในการเกิด

ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น

จ า ก ป ี  2 5 6 4 

เล็กน้อยเนื่องจาก 

ม ี ส า เหต ุ / ป ั จจั ย

เส ี ่ ยงภายนอกท ี่

เปลี่ยนแปลงไป เช่น 

1.ผลักดันให้มกีาร

ดำเนินงานใหเ้ป็นไป

ตามหลกัธรรมาภิบาล

อย่างย่ังยืนและมีการ

เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ

ของหน่วยงานที่บุคคล 

ภายนอกควรทราบ 

รวมถึงช่องทางร้องเรียน 

อย่างเหมาะสม 

1. หน่วยงานมีการ

เปิดเผยข้อมูล

สาธารณะตามเกณฑ์

การประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสใน

การดำเนินงาน

ประจำปีที่กำหนดไว้

ต่ำกว่าร้อยละ 70 

2. หน่วยงานได้รับ 

การร้องเรียนร้องทุกข์

30 ก.ย. 2565/

คณบดี 
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ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

3. บุคลากรขาดความรูด้้าน

การจัดซือ้จัดจ้าง 

ปัจจัยภายนอก 

1. พฤติกรรมและความต้องการส่วน

บุคคลที่เน้นการบรโิภคนิยม 

2. สั่งคมทุนนิยมและอทิธิพล

สื่อออนไลน์ที่สร้างค่านิยมวัตถุ

นิยม 

3. มีการปรับเปลี่ยนเกณฑก์าร

ประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) 

โดยสำนักงาน ป.ป.ช. เปน็ประจำทุกปี 

ซึ่งอาจสง่ผลต่อการจัดทำข้อมูล

เพื่อประเมินผลการเปิดเผย

ข้อมูลสาธารณะของคณะ 

ทันตแพทยศาสตร์ให้ถกูต้อง

ตามหลกัเกณฑ์ทีก่ำหนดไว้ 

 

อย่างโปร่งใสถือประโยชน์

ส่วนรวมเป็นสำคญั 

มีการปรับเปล ี ่ยน

เกณฑ์การประเมิน

คุณธรรมและความ

โ ป ร ่ ง ใ ส ใ น ก า ร

ดำ เน ินงาน (ITA) 

โ ด ย ส ำ น ั ก ง า น

ป.ป.ช. เป็นประจำ

ทุกปี ซึ่งอาจส่งผล

ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร

จ ั ด ท ำ ข ้ อ มู ล

สาธารณะของคณะ

ทันตแพทยศาสตร์

ใ ห ้ ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม

ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ท ี่

กำหนดไว้ 

2. เสรมิสร้างค่านิยม

ให้บุคลากรตระหนัก

และดำเนินชีวติตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงอยู่อย่าง

พอประมาณ สมานฉันท์ 

สันติวธิี และพึง่พา

ตนเองได ้

3. เผยแพร่และส่งเสรมิ

ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการต่อต้าน

การทุจรติ ให้บุคลากร

ทุกระดับมีส่วนร่วมใน

การประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใส

ประจำปีอย่างต่อเนื่อง

ทั่วถึง 

 

 

เกี่ยวกับคุณธรรม

และความโปร่งใสใน

การบรกิารหรือการ

ปฏิบัติงานที่เหมาะสม/

ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน

จรรยาบรรณและ

จริยธรรม 
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(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียง 

ตามพันธกจิ 

  1. ผลติกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย จำนวนข้อร้องเรียนดา้นคุณธรรมและความโปร่งใสท่ีเข้าสู่กระบวนการรับเร่ืองและได้รับการแก้ไขพร้อมท้ังส่งข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้ร้องเรียน นอ้ยกว่า 5 เร่ือง 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์อย่างยั่งยืน 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความ

เสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1. จำนวนข้อรอ้งเรยีน

ด้านคุณธรรมและ

ความโปร่งใสที่เข้าสู่

กระบวนการรับเรือ่ง 

และได้ดำเนินการ

จัดการ มากกว่าเป้า

ท่ีต้ังไว้ 

 

G 

(ความเส ี ่ ยงด ้าน

ธรรมาภิบาลและ

จรรยาบรรณ) 

ปัจจัยภายใน 

บ ุคลากรม ีความสามารถทาง

วิชาชีพ ทำให้สามารถรับงานนอก

เพื่อหารายไดเ้พิ่มให้แก่ตนเอง 

ผ ล ก ร ะ ท บ

ด้านช ื ่อเส ียง/

ภาพลักษณ์ 

1. มีระบบรับข้อข้องเรียนทั้ง

ช่องทางออนไลน์ และกล่อง

รับข้อร้องเรียน 

2. มีแนวทางการจัดการข้อ

ร้องเรียนของคณะ 

4x3=12 

สูง 

แต่งตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาข้อร้องเรียน

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

จำนวนข้อร้องเรียน 30 ก.ย. 65 /

รองคณบดีฝ่าย

บรหิารฯ 
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(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสาธารณสุขศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย จำนวนเร่ืองหรือจำนวนข้อร้องเรียนดา้นคุณธรรมได้เข้าสู่กระบวนการรับเร่ืองและแก้ไขตามขั้นตอน 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 เกิดข้อรอ้งเรียนด้านธรรมา 

ภิบาลและจรรยาบรรณ 

(การสร้างวัฒนธรรมการ

ทำงานอย่างโปร่งใสตาม

หลักธรรมาภิบาล และ

ชื่อเสยีงภาพลักษณ์องค์กร) 

ด้านธรรมาภิบาลและ

จรรยาบรรณ (Good 

Governance) 

ปัจจัยภายใน 

- 

 ปัจจัยภายนอก 

- 

ผลกระทบด้านการ

ปฏิบัติงาน 

พัฒนากระบวนการ

โปร่งใส 

1X2=2 

เสี่ยงน้อย 

สรา้งการมีส่วนร่วม

และประชาพิจารณ์ 

ไม่มีเรื่องร้องเรียน 30 กันยายน 

2565/ 

คณบดี 
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(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …………2565….……….. 

ชื่อหน่วยงาน  ……………..….กองการเจ้าหนา้ที…่…………………… 

การบริหารจัดการความ

เสี่ยงตามพนัธกิจ 

  1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บริการวชิาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

 4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย การเปิดเผยขอ้มูลสาธารณะตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลยั 

กลยุทธ ์ พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 

ความเสี่ยง (KRI) 

กำหนด

เสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 การเสริมสร้าง

วัฒนธรรม 

การทำงาน 

อย่างโปร่งใสภายใน

หน่วยงาน  

G (Good 

Governance) 

ด้านธรรมาภิบาล

และจรรยาบรรณ 

และ 

O (Operation) 

ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

 

ปัจจัยภายใน 

1. บุคลากรภายในยังทราบ

รายละเอยีด มาตรการส่งเสรมิ

คุณธรรมและความโปร่งใสของ

มหาวิทยาลัย 

2. การรับรูข้่าวสารด้าน

มาตรการส่งเสรมิคุณธรรมและ

ความโปร่งใสยังไม่เป็นปัจจบุัน 

 

 ปัจจัยภายนอก 

1. มาตรการด้านคุณธรรมและ

ความโปร่งใส มีการเปลี่ยนแปลง

ตามสภาพการในปัจจุบัน 

ด้านชื่อเสียง/

ภาพลักษณ์  

และด้านการ

ปฏิบัติงาน 

และด้าน

ข้อบังคบั 

ระเบียบ 

ประกาศ                                       

 

1. มีมาตรการสง่เสรมิ

คุณธรรมและความ

โปร่งใสของมหาวทิยาลัย 

เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

2. นำข้อเสนอที่ได้รับจาก

คณะกรรมการการ

ประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใส มาปรับปรุง

แก้ไข 

3. กำหนดให้งานที่

เกี่ยวข้องรับผดิชอบ

ดำเนินการตามมาตรการ

2x2=4 

(ปานกลาง) 

 

1.จัดโครงการสง่เสรมิ

คุณธรรมและความ

โปร่งใสของกองการ

เจ้าหน้าที ่

2.สรา้งการรับรูแ้ละสร้าง

แรงจูงใจให้พนักงาน 

บุคลากร ด้านการส่งเสรมิ

ส่งเสรมิคุณธรรมและ

ความโปร่งใส 

3.ดำเนินการตาม

มาตรการคุณธรรมและ

ความโปร่งใสภายใน

หน่วยงานของ

การเปิดเผยข้อมูล

สาธารณะตาม

เกณฑ์การประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสของ

มหาวิทยาลัย 

30 กันยายน 

2565 / 

ก อ ง ก า ร

เจ้าหน้าที่ 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 

ความเสี่ยง (KRI) 

กำหนด

เสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

2. อทิธิพลของสื่อออนไลน์ที่

นำเสนอข้อมูลทีเ่กี่ยวกับ

คุณธรรมและความโปร่งใสใน

การปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ต่างๆ ทำให้เกิดข้อเปรียบเทียบใน

การนำมาปฏิบัตขิองแต่ละ

หน่วยงาน 

ส่งเสรมิคุณธรรมและ

ความโปร่งใส 

4.นำมาตรการส่งเสรมิ

คุณธรรมและความ

โปร่งใส ของมหาวทิยาลัย

เข้าที่ประชุมของกอง เพื่อ

ชีแ้จงให้บคุลากรทุกคน

ทราบและนำไปปฏบิัต ิ

  

มหาวิทยาลัย ให้บุคลา

ลกรภายในทราบ 

4.ปรับปรุงเว็บไซต์ ให้มี

การเปิดเผยข้อมูลให้เป็น

สาธารณะ และมีช่องทาง

ร้องเรียน/รับฟังความ

คิดเห็น 

 

 

 

 

 

 



หน้า | 39  

 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน   กองกฎหมายและทรัพยส์ิน  

การบริหารจัดการ 

ความเส่ียงตามพันธกิจ 

  1. ผลติกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ ที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการทีท่ันสมัย  มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส  และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานระดับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 

กลยุทธ ์ การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนด

เสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 การส่งเสริม

คุณธรรมและ

ความโปร่งใส

ภายในหน่วยงาน 

 

 

Reputation and 

Good Governance 

(G) ด้านความ

น่าเชื่อถือของ

องค์กรและ    

ธรรมาภิบาล 

Operation (O) 

ด้านการปฏิบัติงาน  

ปัจจัยภายใน 

1. บุคลากรขาดความรู้

และความเข้าใจใน

หลักเกณฑ์การประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน

ระดับหน่วยงาน 

2. บุคลากรที่รับผดิชอบใน

แต่ละงานไม่ได้นำข้อมูล

เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

กอง 

 

1. ความน่าเชื่อถือ

ของหน่วยงาน 

 

 

1. มปีระกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง แนวปฎิบัตแิละมาตราการ

ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ

กองกฎหมายหมายและทรัพย์สิน 

มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อเป็นการ

ป้องกันมิให้เกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อนขึน้ในหน่วยงาน 

2. มีมาตรการขับเคลื่อน        

การส่งเสรมิคุณธรรมและความ

โปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เพื่อเป็นแนวทางในการ

2x2 = 4 

(ปานกลาง) 

 

1. ออกประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง แนวปฎิบัตแิละมาตราการ

ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของกอง

กฎหมายหมายและทรัพย์สิน 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. สรา้งการรับรูใ้ห้กับบุคลากรด้าน

การส่งเสรมิคุณธรรมและ          

ความโปร่งใส 

3. ดำเนินการตามมาตรการ

ขับเคลื่อนการส่งเสรมิคุณธรรมและ

ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผลการประเมิน

คุณธรรมและ

ความโปร่งใสใน

การดำเนินงาน

ระดับหน่วยงาน

ภายใน

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

30 กันยายน 

2565  

(กอง

กฎหมายและ

ทรัพย์สิน) 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนด

เสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

ปัจจัยภายนอก 

1. การเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ข้อมลู

ข่าวสารต่าง ๆ ไมค่รบทุก

กระบวนงาน ทำให้

ประชาชนผูรั้บบริการขาด

ความรู้ความเข้าใจใน   

การรับรูข้้อมูลข่าวสารที่

เกี่ยวข้อง 

ดำเนินงานของบคุลากรใน

หน่วยงาน 

3. ปรับปรุงเว็บไซต์ ในการเกบ็

รวบรวมข้อมูลตามเกฑณ์การประเมนิ

คุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงาน ใหม้ีการเปิดเผยข้อมูลให้

สาธารณชนได้รับทราบ และเป็น

ปัจจุบัน 
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(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  กองแผนงาน 

การบริหารจัดการความเส่ียง 

ตามพันธกจิ 

  1. ผลติกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย 1. บุคลกรภายในหน่วยงำนมกีำรบริหำรและด ำเนนิงำนท่ีคล่องตัว มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  

2. หน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานประจำป ีและเปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑ์การประเมินฯ ที่กำหนดไวอ้ย่างครบถว้น ชัดเจน 

กลยุทธ ์ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 การเสริมสร้าง 

วัฒนธรรม การทำงาน 

อย่างโปร่งใสตามหลัก

ธรรมาภิบาล ต่อต้าน

การทุจริต 

G  

(Good Governance) 

ด้านธรรมาภิบาล 

และจรรยาบรรณ  

O  

(Operation)  

ด้านการปฏิบัตงิาน 

ปัจจัยภายใน  

1. มีการสนับสนุนการปฏิบตัิ 

งาน เพื่อให้สอดคล้องตาม

หลักธรรมาภิบาลแต่ยังไม่

เข้มแข็งย่ังยืน 

 2. บุคลากรยังไม่มคีวามรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ประเมิน คุณธรรมและความ

โปร่งใส ประจำปีอย่างทั่วถึง 

 

ด้านชื่อเสียง/ 

ภาพลักษณ์ 

และด้านการ 

ปฏิบัติงาน 

1. บุคลากรทุกระดับ ภายใน

หน่วยงานพึงปฏิบัติ ตนตาม

กรอบระเบียบ มหาวิทยาลัย

พะเยา ว่าด้วยจรรยาบรรณ

และ คุณธรรมของบุคลากร 

พ.ศ. 2554  

2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ 

จรรยาบรรณและ คุณธรรม

ของบุคลากร มหาวิทยาลัย

พะเยาเพื่อสอดส่องดูแล

1x1=1  

(น้อย) 

1. ผลักดันให้มกีาร  

ดำเนินงานใหเ้ป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาลอย่าง 

ย่ังยืนและมีการเปิดเผย 

ข้อมูลสาธารณะของ 

หน่วยงานที่บคุคล 

ภายนอกควรทราบ 

รวมถึง มีช่องทาง

ร้องเรียนอย่าง เหมาะสม  

 

1. หน่วยงาน มีการ

เปิดเผยข้อมูล 

สาธารณะตาม 

เกณฑ์การประเมิน 

คุณธรรม และ

ความโปร่งใส ใน

การดำเนินงาน 

ประจำปีที่กำหนดไว้ 

ต่ำกว่าร้อยละ 70  

30 กันยายน 

2565 /  

กองแผนงาน 
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ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

ปัจจัยภายนอก  

1. พฤติกรรมและความ

ต้องการ ส่วนบคุคลทีเ่น้น 

การบรโิภคนิยม 

 2. ระบบสังคมทุนนิยมและ 

อทิธิพลสื่อออนไลน์ ที่สร้าง 

ค่านิยมวัตถุนิยม  

3. มีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์ 

การประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการ

ดำเนินงาน (ITA) โดย

สำนักงาน ป.ป.ช. เป็นประจำ

ทุกปี ซึง่อาจส่งผลต่อการ

จัดทำข้อมูลเพื่อประเมินผล 

การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ

ของกองแผนงานให้ถูกต้อง

ตามหลกัเกณฑ์ทีก่ำหนดไว้ 

 

บังคับใช้ระบบและกลไก 

รวมถึงการปฏบิัติฝ่าฝืน 

จรรยาบรรณและ คุณธรรม

ตามระเบียบ ขั้นตอนที่

กำหนดอย่าง โปร่งใส  

3. ส่งเสรมิเจตคติให้

บุคลากรยึดมั่นใน วัฒนธรรม

การทำงาน อย่างโปร่งใส ถือ

ประโยชน์ ส่วนรวมเป็น

สำคัญ 

2. เสรมิสร้างค่านิยม  

ให้บุคลากรตระหนัก 

และ ดำเนินชีวติตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงอยู่อย่าง

พอประมาณ สมานฉันท์ 

สันติวธิแีละพึง่พาตนเองได้  

3. เผยแพร่และส่งเสรมิ 

ความรู้ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับการต่อต้านการ 

ทุจรติ ให้บุคลากรทกุ 

ระดับมีส่วนร่วมในการ 

ประเมินคุณธรรมและ 

ความโปร่งใสประจำปี 

อย่างต่อเนื่องทั่วถงึ 

2. หน่วยงานได้รับ

การร้องเรียน  

ร้องทุกข์เกี่ยวกบั 

คุณธรรมและความ

โปร่งใส ในการ

บรกิารหรือการ

ปฏิบัติงานที่ไม่

เหมาะสม/ไม่ 

เป็นไปตาม 

มาตรฐาน 

จรรยาบรรณ และ

จริยธรรม 

 

 


